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中海・宍道湖・大山圏域
ものづくり連携事業

中海・宍道湖・大山圏域ものづくり連携事業実行委員会

ものづくり企業を中心に
中海・宍道湖・大山圏域内外から
幅広くエントリーを募り
企業間の取引拡大、連携強化を図る
山陰最大級の商談・展示会です
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　中海・宍道湖・大山圏域ものづくり連携事業「ビジネスマッチング商談・展示会」は、圏域内外の企業の
連携や交流を促進し、取引拡大、共同開発、業務提携に資することを目的に、中海・宍道湖エリアの5市（安
来市・米子市・松江市・境港市・出雲市）及び大山周辺の7町村とその地域の19商工団体による山陰最大規
模の商談・展示会です。

　古くは中海圏域の4市と商工会議所・商工会によって「中海産業技術展」という名称で開催しておりまし
たが、より広域での圏域経済の活性化や企業間連携の促進を目的に平成24年度に「中海・宍道湖・大山圏
域ビジネスマッチング商談・展示会」と名称を変更してから、今回で13回目を迎えました。
　安来地区が担当となった今回は、令和6年10月31日に「安来市総合文化ホール アルテピア」にて開催い
たしました。

　この度は、圏域外の発注企業70社を含め、圏域内のものづくり企業を中心に全国各地から197社にエン
トリーをいただき、商談を事前調整することで、開催当日には157社による延べ345件の商談を実施するこ
とが出来ました。
　また、展示ブースを設け、圏域内企業46社の特色を活かした商品や優れた技術を来場者にＰＲいたし
ました。

　この商談・展示会において、当圏域の「たたら製鉄の技術」を継承した特殊鋼・鋳物など製造する上で優
れた技術を持つ企業が多いこと、自然に恵まれた地域であることから農水産加工食品等の企業が集積し
ていること、山陰の製造品出荷額の半数以上を占め、人口においても約63万人を誇る日本海側の人口集
積地であることが、広く全国にＰＲできたことと思います。

　近年は、物価の上昇、賃金増加によるコストの上昇、エネルギー価格の高騰、人手不足など、企業経営に
は難しい課題も依然としてありますが、本商談・展示会での新たな出会い、ビジネスのご縁を一時的なも
のに終わらせることなく、継続的な関係に発展させていただくことで、圏域経済の活性化を図り、地方の活
力が全国へと広がっていくきっかけとなれば幸いです。

　開催・運営にあたり、中海・宍道湖・大山圏域市長会をはじめ、ご賛同いただいた関係者及び実行委員
会の皆様のご尽力に心より御礼申し上げますとともに、さらなる圏域のものづくり産業発展のために、今
後とも一層のご支援ご協力を賜りますよう、お願い申し上げます。
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ྔ௮ሑሓӱҒࡰၾล່�ஓถཆӡ२དवՔवਢസӢྞไ؇ץب؟חӨ

ғ֭֭֜৫�ዧຽՒؖ՛֦ؠვᆑՓषးዿ౸Ւषး؊מ՛ؕփ֙֊႞֭ሑሓ֦षးӨ

षး৫ӱӻӽӺೂӡषးጴԂӻӸԂ²Ӣָ֭ ӿԂӾཎӨ

Ө

㌷ཎಲӡՔᇠӢӨ

－ －

Ө
ถዃ֖֞Ө ถዃଣ־Ө փӨ֩֊ֽ֟ ถዃଣ֖֩־Ө ֭֜ՔቴषးӨ ཎ૱Ө

ӡଉӢଉӨ ²Ө ଉӨ ²Ө ଉ ²Ө ଉ ²Ө ଉӨ ²Ө

ॅઞ໔֭֜ ӿӨ ӼӸӼӨ ԀӨ ӼӸԀӨ ӻӺӿ ӾӿӸӿ ӻӺԁ ӾԀӸӽ ԂӨ ӽӸӿӨ ӼӽӻӨ

ፍՔඳፍᆀࢃ ӾӼӨ ӻӻӸԃӨ ӼӾӨ ԀӸԂӨ ӻԀӽ ӾԀӸӼ ԃӿӨ ӼԀӸԃ Ӽԃ ԂӸӼӨ ӽӿӽӨ

Ө ૱ ӾԁӨ ԂӸӻӨ ӽӺӨ ӿӸӻӨ ӼԀԂ ӾӿӸԃ ӼӺӼ ӽӾӸԀ ӽԁ ԀӸӽӨ ӿԂӾӨ

Ⴉဗ૱Ө ԂԃӨ ӻӼӸԀӨ ӽӼӨ ӾӸӿӨ Ӽӿԁ ӽԀӸӿ ӼԂӻ ӾӺӸӺ ӾԀ ԀӸӿӨ ԁӺӿӨ



㌸ถዃଉӡՒח؟םᇠӢӨ

㌹ถዃଉӡࡰၾล່֭־Ӣ

䠉 䠉

དࡰՔᇀ፬Ө षးೂӹཎӨ
ถዃ֖֞Ө

ӡଉӢӨ

ถዃଣ־

ӡଉӢӨ

ถዃ๐ӡଣ־ֿӢӨ

ࡰၾӨ ॒ࡰӨ

౦Өࡊ ӾೂӨ ӹ ӻӿଉӨ ӺӨ ӺӨ ӺӨ ӺӨ

ഞࢦ౦Ө ӻԀೂӨ ӹ ԀӿଉӨ ӿӨ ԀӨ ӺӨ ӻӻӨ

੩౦Ө ԀೂӨ ӹ ӼӽଉӨ ӾӨ ӼӨ ӻӨ ӿӨ

൪ஔ౦Ө ӼԁೂӨ ӹ ӻӽӽଉӨ ӾӨ ԀӨ ӽӨ ԁӨ

ᇚ౦Ө ӻӿೂӨ ӹ ӿӻଉӨ ӾӨ ӼӨ ӻӨ ӿӨ

ྛଡฦᆪӨ ӾೂӨ ӹ ӼӿଉӨ ӺӨ ӺӨ ӺӨ ӺӨ

Ө ૱Ө ԁӼೂӨ ӹ ӽӻӼଉӨ ӻԁӨ ӻԀӨ ӿӨ ӼԂӨ

Ⴉဗ૱Ө ԁӿೂӨ ӹ ӽӻԂଉӨ ӽӺӨ ӻԁӨ ӻӺӨ ӽԁӨ

Ө ཎӨ षးೂӨ
ถዃ֖֞Ө

ӡଉӢӨ

ถዃଣ־

ӡଉӢӨ

ถዃ๐ӡଣ־ֿӢ

ࡰၾӨ ॒ࡰӨ

ॅઞ໔֭֜Ө ӻӽӼӨ ӿӨ ӽӨ ӽӨ ӻӨ ӿӨ

ፍՔඳፍᆀӨࢃ ӻӾӿӨ ӻԁӨ ӻӼӨ ӻӼӨ ӽӨ ӼӻӨ

Ө ૱ Ӽԁԁ ӼӼӨ ӻӿӨ ӻӿӨ ӾӨ ӼԀӨ

Ⴉဗ૱Ө ӼԁԀӨ ӼӺӨ ӼԂӨ ӻӻӨ ӿӨ ӽӾӨ

ӼӶӽԃԀӨ

ԂӿӨ

ӻӶԃӺԀӨ

ԁӿӺӨ

ӼӶӺӻӽӨ

ӼӺӽӨ

Ӻ ӿӺӺ ӻӶӺӺӺ ӻӶӿӺӺ ӼӶӺӺӺ ӼӶӿӺӺ

ፍՔඳፍᆀࢃ

ॅઞ໔Ք֭֜

፭ᎬӾႩဗ ፭ᎬӿႩဗ ፭ᎬԀႩဗ

㌺ถዃଣ־ॽӡ༳ࡔӱቮࣅӹႩӢÅᄇ్

֩ถዃᆀӨ

ՂԇӾԀଉӨ

ՂԇӾӼଉӨ

㖡ԇӽԁଉӨ

षး৫Ө

ՂԇӻӺଉӨ

ՂԇӨ ԀଉӨ

ՂԇӻӺଉӨ

Ө ถዃᆀӨ

ॅઞ໔֭֜Ө ॅᆪᆀӡઞ໔ӢՒᄇሖآ՛ؠՒႨശጫӨ

ፍՔඳፍᆀӨࢃ
෯ౌइᆀӡ؟פ՛ؕצآרՔب״؞ץՔ့ӢՒႺౌᆾइᆀӡ֖ॣӢՒཥ፬ӡஞཥՒჸཥ

့ӢՒฬऐӡॣӢՒᎬटՒዼटӨ



㕳ӸຳউӨ

ժ؟بם՛իӨ

ຳ؟بם՛৫֮ ӻԃԁ ೂӡదႩᄾ Ӽԁ ೂଲӢՓஓถཆׇ֪ᄇ৫ൣཙঊ၌့ׇ֪Ւᄇ৫

֪։؟بם՛֮፯Ⴉᇖׁ֧֩־৫ӡ࢈Ӣ֭؟بם՛་֎ଲ൛֖֞Փᄇ৫

ஓ֭־ຎ׀ஸבግՒདଭ৫֭ౄइሰֿฤඑ֢֥։ב՛৫֭ౄइ؟بםශਊ֭֮֊

ཝਿ֥׀փׁ֪֧֧Ւูઇ֩དଭ৫ַ֭ফዤঊ၌ௗଢ଼֭ड༎֦ցՓӨ

ժצبח՛իӨ

Ө Ө Өဴ႘ྔ௮֭ଅऐ֦ཎवဴ႘֭व֭ऻต֪֣փ֥֮Ւզऻ֦ց֢֞է֧֭षးదႩׇዃ

ӼӺ²࿘ဗଲ൛ׁ֖֭֭֞Ւተ໑ဗ֮దႩ၍ዻ֪զዛਟ֦ց֢֞է֧֭षးԃӺ²ࡒඑב๒֞׀Փֽ֞Ւ

ถऐ֪֣փ֥֭็ኴ֦֮զཎถጵէׁ֖֎֮զௗଢ଼֪૬֢֞է֧֭୶֩षးదႩׇփআ֧

֢֩֞ՓӨ

ӽ֊ଈଢ଼֪ಲ౮֖֞ྔ௮ׇ֪֧Ւզถዃէׁ֖֎֮զถዃଣ־է૱ ԁԁଉӡదႩဗ ӻӼӻଉӢ֧֩

దႩᄾ֦ӾӾଉଲ൛֖Ւྔ௮ಐ֦զֽ֟֩֊փէ֧֭षး֮ӼԀԂଉӡదႩဗӼӿԁଉӢֺֻ֦၍֧

֢֩֞Փถዃଣ־ॽ֪֣փ֥֮ࢃፍՔඳፍᆀ֦ၟ֪෯ౌइᆀᎌ֭ถዃ֎ՒదႩဗבඑषଅऐ

֧֢֥֩։Ւྔ௮ಐ֦ถዃඡੳզֽ֟֩֊փէ֧֢֥֩փཎ֭ௗଢ଼्֭בৼ֘ՓӨ

䠉 䠉

Àౄइ৫֊֭֓ଣՔ֓শມӨ

व֣֪כחיءփ֥Ө

Ք२ཎസ֪โցׇ֯ആཨ֦֞ՓӨ

Քवכחיءᇀ֊֤֊֢֞״؊֭ሑׇ֎֖֥ࣤ֎֞ՓӨ

Քಘ؋՛֭၏֪பֽցՒಛዡ֪၌֩֊֢֞ङസց֢֞ՓӨ

व็ᅏ֪֣փ֥Ө
Ք՛ ԟԍዿ֪ཎ؋՛֪ဃଳኅփ֣֭փՓӨ

Ք२؋՛֭൴ነׁօ൛֖ነ֯ፕ֊֢֦֞֘ՓӨ

ཎಘव֪֣փ֥Ө

Ք႘ཎ֦֩փׇօ֩ଡ॒֭৫ׁ֧ཎ֦֦֭֞Ւᄦ᎓४་֭ईႷ

ตஃ་ᇥዛਟ֦֖֞ՓӨ

Քཎถጵ֪૬֜օ֩ዛਟ֩ኜཎׁցՒගሇആׁ֧֖֥֭ഓ֩㕱႘

ՓӨֽ֖֧֞֩

Քष֮؋՛בஓևՒཎ֖֞փՓ֎֭ཎ֦ᆀבൾऴ֖֞փՓӨ

Ք֚ಐׁ࿘ׇ֎Ւႚ๐्֭༗့֪૬֑֧౩ՓӨ

Ք֩֊֩֊ଵདַ։ౙփ֘वኅփ֦֭Ւ֭࢈ད֥֖ँၟ֪ࡰ։Ꭽ֘ב

ՓӨ֢֞֊ׇ֥वၜ
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Ҩ؟بם՛৫ࡴጥӨ Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө ৫ऀӱௗႩဗශਊ؟بם՛৫Ө

㕱Ӹᄇ৫Ө

ÀॅᎌՔ֭֜Ө ӡӽӽೂӢӨ

৫Ө ဒၗᆒଡӨ ጅลᆀՔਙടӹኃၾዴӹת՛့؈Ө

ӔؘחӨ ဪੜဒӨ ยቹโణइᆪᆀ֭ลఢՔᄦპਸֲ࿙ଅᆪᆀᄤ֭ႚᄦპӨ

ੲࢰઞ໔ӔӨ ဪੜဒӨ

ຍఔᄦპ֮ᅋઞ໔ఔፍ֥֖֧بיؖב։૩֮ᅑፘՓ״بװؔؠח

՛֮ءՒԋӼӺӻԁԌӷԣӾՒԋӼӺӼӾԌӷԣӾՒԋӿӺӿԀԌӷԒӽӾՒԋԀӺԀӻӨ

ԌӷԣԀՒԋԁӺԁӿԌӷԣԀӿӻӻ֭ఓୃבᇱዛ֖༛इׁபօӨ

ӔԍԣԐԑԡԞԤԟӨ ဪੜဒӨ ຳؓ՛ץبטצ౫࣍ಈՔࢪ౫࣍ՔԢԝԢࢥዿ༉பಈӨ

ӔӨँؠ՛ؓת టઈଡӨ

൲ၻՔಗਂ൲ၻӨ ӻӻӺӺֽ֦ࣤईႷӨ ෯ຍב֧֖֞ᇋׇ֪ਂࡗ

ႨശጫՓ؉᎑ ӻӾৰՒᎌ໗᎑ӼৰՒب؆՛᎑ ӻৰՒචຫ ӻৰ֦

ӼӾಐघ။ׇ֪ྙಐശጫईႷӨ

Ӕؔנ״ยӨ టઈଡӨ ยቹॅᆪᆀइՒ२ౌॅົམล່Ө

ӔؤתענลఢസӨ อࣰଡӨ
ၟ֭ؑؠลఢՒַ֭ؑؠো־׀इՒؑؠՔַ֭؎؟โణ

इӨ

Ӕب״נؙשӨ ཐଡӨ

່ུᆀՒԚԔԚลᆀՒॅइᆀՒลৌᆀՒ،ءᆀՒཅ່ᆀՒࣥഞล

ᆀՒ൲ଅઞ໔Ւ،פ؞ลᆀՒؕשลᆀՒ່ུᆀ֭ேၾՔॆ॒ྔ༥

ӡཨேՔ؎ؕӢבࣤईႷӨ

ӕן՛יצӨ ཐଡӨ ྖઞՒפؔ؞װՒၟளՒᅋઞ໔့֭ၟᆪᆀ֭ᄦპӨ

Ӕם՛بל՛חӨ ੜဒᆒӨ ઞ໔Ք೩౻֭ॅइᆀྔ༥Ւ૱໐ת՛؈Ւॅ֭֩֨็૱ՔຎጵӨ

Ӕؗ״؟ลఢസӨ ੜဒᆒӨ ಇऎՔऎፑॅ৯ભؖ՛נ՛Ө

ጉॅӔӨ ੜဒᆒӨ ႏ፤؞פዿಇೆՒଲ໒ዿಇೆՒౌ৯ᆪᆀӨ

႘פ؆بآװӔӨ ་ఙᆒӨ
֧ؖ՛נ՛ב૬֏ೂࢪඳᆀבཨ֧֖֞؊צ؆ؕؠט՛

֭৫ब֊ลֽ່֦בபօӨ

ઝઞ໔ӔӨ ་ఙᆒӨ ౌዿט՛ب֭ؒببםؠױ،ՒႨ୪হ֭ล່ᄦპӨ

ఙၼӔӨ ་ఙᆒӨ
२ઞ໔इᆀӨ ยቹॅइᆀӨ २೩౻ؕשӨ २ᄜઞइᆀב

օӨ

ӔԔԧԩԞԠӨ ་ఙᆒӨ Ⴈཅ່ዿઞՒॅᆪᆀӨ

ӔฝࢷลఢസӨ ၼፕଡӨ ዿס՛՛֭็૱Ւล່Ւᄦპ२᎑֭็૱Ւล່Ւᄦპ

ӔూᎬӨ ᇐୃଡӨ ዿਹಮఒԏԧӷԎԡԨӨ

ӔบӨ ଡӨ

ลᆀ्ᄇՒ໐࿊Ք૱໐ՒளՒઞ໔Ւᅋઞ໔Ւ،פ؞Ւפؔ؞װ

ՒႨശጫՒूץبט՛רՒᅳኜശጫՒ֢׀ՒଞణՒଞቓՒሐဃइՒ

ಱइՒ؛ຎጵՒຎጵइՒಓભՒ໐࿊৯Ө

ԝԌԗӔӨ ශঅଡӨ ઞ໔इՔॅइᆀ֭༛ล່ב൛ፘᆀׇபօӨ

Ӕ؊םפยӨ ශঅଡӨ ົམᆪᆀՔಓભᆪᆀ֭ล່Ө

ӔӨפؖװب ሾॆၗӨ
ӻӸן՛՛֭ؖיಛ၌൶ँົམӡइՔຎጵՔ૱໐ଙ௮Քᄚຽ

֩֨Ӣ֭ลఢӼӸඳᆀै୶๔ዿӽӸยቹॅᆪᆀ֭༛इӨ

䠉 䠉
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৫Ө ဒၗᆒଡӨ ጅลᆀՔਙടӹኃၾዴӹת՛့؈Ө

ӔפחӨ ᅨଡӨ ဃ၌ೆփ֘Ք၌ࢥᄚೆՔႺᎌॅՔ൶ँॅ्֭ᄇՔล່Քᄦპ

ӔӨנ؛ ࣰଡӨ
ჯ֭Ⴍፍ؊״ؠט՛Ւ၌Ք၌ው࠽ՒࣙببםॸฑՒԑԟԢ

நሓן՛آי؆Ө

Ꭼ؊פبיזӔӨ ࣰଡӨ
ࣥഞถᎌ৯Ւँ৯Ւዿبؙؒף،ՒยቹॅᆪᆀՒዽ

ఒਹཧശጫົམՒ၅ืົམ֩֨็૱Քล່ՔᄦპӨ

൚ੲӔӨ ࣰଡӨ ႺዿॅՔᆪᆀ֭ล່ՒᄦპӨ

ӕጘസӨ ࣰଡӨ
ؗ՛״՛؊ؘՒؒ؊ؘ،بՒถآ՛ؠՒبי՛ء՛൲ႚଞ

ణइӨ

Ӕஃဥؖؤؠ״՛פӨ ஃဥଡӨ

ཨᄜֽ֦֭ลৌᄜઞइӢ൶ಛ֊इӡჰᄜ֭ؔؠחՒءب

၌ॅᆪᆀՒ็ᅏᆪᆀՒبית֭֩֨ลఢנ՛ՒፑᇸൃભՒඳ

ᆀॅዿମፍ֭֨֩פب״ลఢӨ

ෆஔၟளӔӨ ஃဥଡӨ

ೂၾ֦֮ՔᅋבԀኜ؊י؞इՔԌԣԋӨ ԑԎ֦֭ෆइבತ

֧֖֥ጅሰց֯इֽ֦ลఢՓ൚Ք་ลᆀ֭ॆ॒ྔ༥ลᆀ

օӨב

ӔూਦࣴӨ ஃဥଡӨ ժಛೂᆀի؛ฅሮעװעעଣ֭ؓؗ֜ؕ؞ؖנؠӨ

ႊॆؗטؠӔӨ ஃဥଡӨ

ၟளᄤࣻპՒཅ່ዿઞՔניؔؠחዿઞ։ֲׇ२ಓ

ભ֭इᄦპઞ໔इႨົམզያႨ֎גէ֭ล່ᄦპՒಛ၌႕มዽไ

զ႕มג֎է֭ᄦპӨ

ӔၾॆॅӨ ஃဥଡӨ ᆷᄯՔԝԍᄯՔؓ״بװץب՛בཨ֧֖֞ઞ໔इᆪᆀӨ

ဥဥྥӔӨ ဥଡӨ
མՒԧ၅౽వົ؈ءམՒ॒ऎዿԧົࢬಠषෑዿԧవؠ״

༊ՒԧᇱಏົམՒԧᄇภົམ֭֩֨ล່Өࢬ

Ӕן՛ؕםॅӨ ဥଡӨ ಛ၌ॅ့ౌॅ्֭ᄇՒล່ՒᄦპӨ

Ө

ÀඳᆀᎌӨ ӡӽԁೂӢӨ

৫Ө ဒၗᆒଡӨ ӹኃၾዴӹጅลᆀ့Ө

ӔՔؠؐؠ؉ؘעဪ਼Ө ဪੜဒӨ
ਰಬӱӼӿӻಬӹب؞ءӱӾӹӨࣉवӱӿ֊സӨ ᎬඳՒཨञՒן՛ؠ

Өࢪ֥ྞׁب؆Ւ՛ลटՔลץبיי

ॼؠץ՛،ӔӨ ဪੜဒӨ ಛೂ֭״بי՛ؗץب؉՛ؠӡॼ౦Ӣ֭ࢪࢥӨ

ӔԕԋԙԤԧӨ ဪੜဒӨ ᅪणዻַ֭؊ףᆀӡౌྞᆀӢ֭ࣻპӨ

Ө؞ؕ״ ဪੜဒӨ ඳᆀࣻპӨ

ూᅟඳᆀӔӨ ဪੜဒӨ
ேၾ॒֭इඳᆀՒ࿃ࣽඳᆀՒೢ፬ਸֲट֭ࣻპב֩ಈၾዴ֧

֖Ւ֪֔ᆾጺಈਸֲ֭֜ת՛့֭؈ಈঊ၌ב्Ө

Ӕצ؟פӨ ဪੜဒӨ
ภঊ၍ຎՒྫྷץآ״נᄦՒྫྷᄦ୶֖֞ँၟ֪इඳᆀਸֲ

႘ዿण့֭ᄦპӨ

Ӕן՛՛؊՛ׯӨ ဪੜဒӨ
ฬऐ֊इᆀֽ֦בօֺ֊Ւპ֧ოփ֭ጅሰبؓב

ᆀ्֭ᄇ့ׁபօӨՒஏ֚֩֔ץ
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‒

৫Ө ဒၗᆒଡӨ ӹኃၾዴӹጅลᆀ့Ө

႘ဪႭፍӔӨ Ө

؎՛՛؆՛Ө
ဪੜဒӨ ඳᆀᄤՒภᄤӨ

ӔਵฌӨ ဪੜဒӨ
ՒຠఎՒၾנ؟Ւץب؟״՛צՒ੍ೢࣴՒԐԐՒب؞ءՒवՒؠؐ

ඳ့॒֭ඳ৫୶ኃዿඳఔਸֲಃఔ֭ᄦპבபօӨ

ӔԢԋԝԗԞӨԚԋԡԗԏԣԔԝԑӨ

ԐԞԞԎԢӨ
ဪੜဒӨ օӨבౚዿ֖֞इᆀב෯ౌᆀࢪࢥ෯ౌ֭ࢪࢥඳ֭ࢃ

Ӕ་ঢ়൪ఘࣴᅪणӨ ဪੜဒӨ ་ਊኟᇲ൚პӨ

Ӕיװ՛ಈӨ ဪੜဒӨ
ԸՈՈՄՇԄӹӹՋՋՋӸՆԱԽՉՈԵՂӸՂԵӸԻՄӹԷՃՀԴӹՂԱՈՈՃԽՉՇԸՃՄӹӨ

ඳᆀᄤՒଌஅඳᆀՒ႘ዿणᆀבօӨ

Ӕؙؓ؟פبחӨ ဪੜဒӨ
ภඳፍᆀ׃इඳᆀ֭֩֨ᄦპՓ՛؆՛ྫྷ׃මᄦპՓ։ᇯဴ

֭֩֨༔ვצ׃՛ב֨֩ץب؟״օӨ

ԋԝԋ ؊՛ׯӔӨ ဪੜဒӨ ᆀ्ᄇՒྫྷමᄦპՒ؊ףᆀࣻპӨ

എႌ౩ணଞസӨ ဪੜဒӨ ՛༉பՒࣻՒᄦ᎓्༗Ւᆀ्༗့Өؙי

႘நӔӨ ဪੜဒӨ
ேၾՒேநࢥຽಈӡፅਰՒणᆾӢ־ࢪבՒᎌଅवೂ ӿೂ։ֲׇ

ᎌवೂ ӻೂ֪֥நࢥຽಈבபօӨ Ө

ӔԕԣԌಈӨ ဪੜဒӨ
ፅؐؠ୶ಈಈՔ؊ףಈՔԢԟಈՔ゠スゎゑゝわゾಈՔፅபᎌ

ᆀಈӨ

ӕ؋טبءװӨ ဪੜဒӨ
དሑ֭ዓ֞ඳᆀՔඳఔೣבဒ֭ח؆՛౦֪ࣻპӨ

ֽ֞။ׇ֪ᆀ्ᄇ׃ᆀ֭ᄔຼ౫ׁ࣍பօӨ

Ӕ֜֓օՔฦᆦӨ

ӡӔ֢֣֓։ᇬӢӨ
ဪੜဒӨ ֜֓օฦᆦཨଭఄᇿՒ॒৫ब֩֨ౌྞ֦ຽᆀ्בᄇӨ

ӔӨب؆ؘՔ టઈଡӨ ँൽᆀՒඳᆀ፬֩֨בօӨ

Өץبט՛ءؚ՛؎ח อࣰଡӨ ᄦპӨᆀ֭ب؞؋՛Ւဥଡౌ࿊יח๔بؑל؊ؠע

ӕיחӧ؈՛ӧםӨ ๑ጃଡӨ
থᆾՒྔታՒᔱᆀՒटՒᎬዼ႘ვՒ፰ඳՒೢӡᎬೢ൲ཱིൊ֎՛بיؤՒ

օӨבӢ့؟؉

Ӕ؊؟ؔז՛ؤ՛פӨ

Өׯؕ
་ఙᆒӨ ፰သຠఎ्֭ᄇ֧ᄦპӨؠ؟ן֭ᄤऌ୶ࡴ

Өפؘؒ ་ఙᆒӨ ։ታ֧དଭ֪௭֖֞Ւ֒֟ࡷ֭ᆀ֭ࣻპಈӨ

Ӕח՛תפӨ ་ఙᆒӨ ഞب״ؠתبרӨ

ӔὌࣴᇲӨ ་ఙᆒӨ

टՔඳᆀ፬৫बࣻპՒౌྞඳᆀ؊ף৫बᄦპՒبؘע؏՛بᆀ፬৫

बᄦპՒᆊ၌ౌྡྷ༃ኃӡὌࣴؠ؈ӢՒࢃඳࢪࢥՔؔװ՛Ւؤ՛פ

ӡὌࣴജӢӨࢪࢥӨ৫ब့،

Ӕז؊بآ؊ب؆ؘ՛ؕӨ ་ఙᆒӨ ඳᆀᄤ֭ࣻპӨ

Ӕؓؓ״ؠ؊՛ׯӨ ་ఙᆒӨ
ᅸ׃ࢇॺ౮็֪։؊՛ת՛؈ਸֲ౮็ࢪࢥጫՔვඳՔצ՛

Ө؈՛תץب؟״
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‒

৫Ө ဒၗᆒଡӨ ӹኃၾዴӹጅลᆀ့Ө

ӔᆾౌඳᆀӨ ་ఙᆒӨ
ே२ད֭Ⴚౌᆾ֊፰သՔ፰ໆՔඛ֭ࣽइඳᆀ့Ւֽ֞Ւ؊ףᆀ

օӨב့

Ӕֱ֒֯ևӨ ་ఙᆒӨ ཨ֧֖֞༔ვಈӨבՒኅइՒಛඳᆀפס՛ן

Ӕ؊מ՛؊՛ؕӨ ශঅଡӨ ᄦპ׃ᆀ֭৫बבᄔօඳᆀ֭࿓֧ࣻࡎპӨ

ࣰؠ՛ת՛؈ӔӨ ࣰଡӨ ஸ໒ၗ᎓ԢԋՔԟԋ֦֭ب؞ءՒרץب؉՛՛့֭૪ࢪӨ

ӕӨبעؠؓ ஃဥଡӨ
Ւ፰သඳᆀׂ֒֗ג׀ታՒ֠ྡ־ՒைՒ։ֽ֣՛ؠ؊י؞Ւ

ӡօ֩֍Ւ֊֪ՒࣸᵐՒਖ਼ጟӢ့֭״بי՛ྫྷᄦಈӨ

Ӕၾᆏॆ༁Ө

ӡֽ׃֏्֠ม၎ӢӨ
୵ଡӨ Ⴚ෯ౌᆾᄦპೢ፬ᄦპӨ

ӔஸဂӨ ྛଡӨ ྛᆾౌᆀՒइᆀ့ࣜᆾՒྲᆾՒྱು֭֩֨ඳᆀ൚პӨ

ฦ႘ፅਰၗӔӨ ࢈౫ೂӨ

࢈དࡰවᆪӨ
ဥଡӨ དౌࡰᆀӡඳፍᆀՒᆀ֩֨ӢӨ

ԙԱՉԷԸՈԵՆԺՂԳӨӲ၍ӴӨ ဥଡӨ ᆀ৫बՔ्ᄇಈᄦ᎓౫࣍ಈษ౫࣍ಈՔԔԣ၏ႚ౫࣍ಈӨ

Ө

㕲Ӹ࢈৫Ө

Àඳፍᆀล່Ө ӲӾӼೂӴӨ

৫Ө ౦ྎӨ ӹኃၾዴӹጅลᆀ့Ө

ෆဂሟፀ၎Ө ౦Өࡊ พ෯ጁᰙӨ

ӕฃ؆بӨ ౦Өࡊ ล່Өب؆

Ⴚภౌሓࡊן՛סӕӨ ౦Өࡊ
ౌዛࡊ ԕԋԢႡ࿊ᇴ֦ఃთ֖Ւइ֖֞་ჸጃᇈቨ֭ମፍᄦ

პבபօӨ

ՍՉՁԵӨՇՋԵԵՈՇӨԋՈԵՀԺԵՆӨ ౦Өࡊ ዼटՒ൲टล່ᄦპӨ

ӕॳਵӨ ౦Өࡊ ֧օִՒցֵց֑Ւֽ֧֓օִՒ၂႙Ւ၂႙टՒ་၂ลᆀล່ᄦპӨ

։֎֪֭֞Өױ՛ءؚ ౦Өࡊ ӢՒࣕଅֲᇚՒྛଡౌนᆧ֭ᄦპӨ؟נ؇רᇚӡؠ՛آ؉

Ӕࢰ෯ౌӨ ੩౦Ө ӡֿිӢՒ֊֪ঙሺӨסיؤׯӡֿිӢՒஞסיؤׯ

ӔॳࣴඳᆀӨ ੩౦Ө ล່ᄦპӨי؞؊ח

ԌԙԤԏӨԞԍԏԋԝӨԝԏԧԣӨ ੩౦Ө ภ၂בළམච֖֥֊ဘႅ֦֘Ւ႘֦ዑ֭ࡴസӨ

ӔᦁᨅᨒӨ ੩౦Ө ՛؇՛ӢᄦპӨר՛؇՛ԞԏԚՒಛೂᆀӡרץ،؟

ӔᆵࢯӨ ੩౦Ө
౧ᆭփ֊උውྲՒփ֊֑֜ፁဂዶ֑Ւ౯ታבህֶ֢֞ני֟ג

൲პՒ׃֊փ֊֭ؕؠםՒبני՛ץӨ

ነถ؊՛ׯӕӨ ੩౦Ө փ्֖ ԔԠԐՒփ्֖؆פՒփט؊֖՛ءӨ

՛ඳᆀӕӨת ഞࢦ౦Ө ഞ֯֜ࢦӸӨ Өࡺ؏՛Ө
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‒

৫Ө ౦ྎӨ ӹኃၾዴӹጅลᆀ့Ө

ӕࢬลውസӨ ഞࢦ౦Ө റ૩֭ேౌఎ ӻӺӺ²ౚዿ֭զഞ֭ࢦఎውէล່Ө

Ӕஸ௱උውӨ ഞࢦ౦Ө օׅइᆀ֭ล່ᄦპӨ׆օׅਸֲ֖׆֖

ॣᖤӔӨ ഞࢦ౦Ө ॣӡӿᆀӢՒॣइᆀӡ֖ॣՒؠ؊י؞՛Ւॣ֭ጃཥӢӨ

ဥӔӨחן ഞࢦ౦Ө
थႨ෯ඤਂਙടՒጞጺಠ႙ँᇀైਙടՒᅑጿँਙടᇚ֫֊Ք֖փ֞Ք

൚၂Ք་၂֭؆כ՛֭ล່ᄦპӨ

Ӕ౼วӨ ഞࢦ౦Ө ඳָᇚ֫֊؆כ՛զ֫֊֟גէ֭ᄦპਸֲମఔፍ֭࿓Ө

ӔओඳఔӨ ഞࢦ౦Ө ௱ᄌ་Ꭼ֖֗־Ө ಥၗୈౌӹ්ฦୈౌՒؠء་Ꭼ֖֗־Ө

ӕྲגׂ֠גӨ ഞࢦ౦Ө
ฬֽ֖֭ࢡხྲՒྥဂ֊ֵྲՒഞ֭ࢦ։փ֖փᆵ්ྲՒྲᆾׁ֖֧֭֘

წ֬֍֭൲උውྲՒ֭؞؆חྲӨ

Ӕഞࢦே་ೂඳᆀӨ ഞࢦ౦Ө
ց֭֓׃ՔֶՔ֮גֹגՔ։֦֭֨֩גਖ਼႕ᎉลᆀׇุ֪ב

֢֥ౚዿ֖֥ึ֭֩ลሓ֦ล່Ө

ӕּ֩גօְגӨ ഞࢦ౦Ө 㕵Өׯ՛؟ب؆؞֧֘׀ౡבب؆؞

ӕᆭጺ၎Ө Ө ൪ஔ౦Ө Ꭼटզ๖էӡ႘ూ་ናट֣֭ࡴӢՒզྋಞէӡႏ༉ኬຕลӢՒզ᎓ಷէӨ

ӕॆౠᆾౌӨ ൪ஔ౦Ө ֔֕ևءנ՛Ւءנני՛Ւ֔֕և֮֓גӨ

Ӕ֩֊֞֊Ө ൪ஔ౦Ө ኝ፬ᄤӨ

Ӕ๑ཥືӨ ൪ஔ౦Ө ཥՒཥइᆀล່ՔࣻӨ

Ӳ၍ӴԡԱԺՂԲՃՋӨԐՃՃԴӨ ൪ஔ౦Ө ഞ֭ౌࢦᇓಆփጟ֧ዛ؈ע௱်בౚዿ֖֞ؖעפקبء՛Ө

ॆֱ֒ӔӨ ൪ஔ౦Ө წྲࣱניწ؟פני՛ؕצآרӨ

ӔᆵဂࣴӨ ൪ஔ౦Ө ᎬዼटӨ

Ӳ၍Ӵ་ז؊ؠיؓ՛ؕӨ
ฦღӨ

་ྎӨ

ኾఎؘؕ՛ט؋՛Ւዄຶཥؘצؓ،থອኾఎՒ؆כ՛

ኾఎ؆צب՛ר؊؞פפؔע՛؞Ւؘبؘ՛ם՛ؠפ؉ؠ

՛ᇈӨءנ፬Ւי؆

ӔᇚӨ ᇚ౦Ө ௬ࢸ⁼Ւ௬ࢸᇲӨ

ᄄֵ֧֒ࢦ؊՛ׯӔӨ ᇚ౦Ө ՛ลᆀӨ؟ױ

ӔᇚฬऐӨ ᇚ౦Ө Өօ֭෧ྲ׆֢Ւၼፕྲ֭Ւׄօၼፕྲ֭ࢡֽ֖

ӔࣁओӨ ᇚ౦Ө ֊֪ි֜־Ւ֊֪֜־ங൲Ւौ֖ׄօֽփՒ֊֪൲ب״؞ץӨ Ө

Ӕָ֭֞֩֞֞ጰӨ ႊ౦Өࢦ ጟՒֶגՒ൲टՒྔታፍӨ

ӕཨኪࣴӨ ་ဂ౦Ө ೢՒઞ֜־ӡׁ־ӢՒඋውՒታӨ

Ӕ՛؟՛؊ים؟פӨ ་ဂ౦Ө ఢ፰သ؉؉ؠ´Ө ֓ဴད؉Ւ፰သඳᆀӨ Ө Ө
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৫Ө ౦ྎӨ ӹኃၾዴӹጅลᆀ့

ԝԟԞሓწօ֔֍Ө ྛ౦Ө ՛့Өסؚ՛୍ᡕཥ؆՛ؕ؆؏ؒبנ

ӕසဂඋውӨ
ෘӨ

ഞྎࢦ
օׅਸֲइᆀՒᇚਸֲइᆀՒታՒዛᆀ့Ө׆֖

Ӕ֑֓גօӨ
ಟ໑Ө

ྥᎬኾྎ
ഽ֪֢֩֞ᆀ֭ล່ᄦპӨࡴՓփ֖֖֭႕֧ྔታፍװָ֖֖֩

ӡࡴೂӢցփ։փӨ
ဪღӨ

ሾྎࢯӨ
წఎؕעՒؘبؘӨ

Ӕ՛י؞؊Ө ᆃဂ౦Ө Ւโි့ӢӨءט؊इᆀӡᆾՒৌਫՒ֏֭֨

Àࢃፍล່Ө ӲӽೂӴӨ

৫Ө ౦ྎӨ ӹኃၾዴӹጅลᆀ့

ӕ֭֮גևӨ ౦Өࡊ ቧཥՒཥՒᄮཥՒଌஅཥӡདଭౌӱ֜֯ཥՒဌཀྵཥ့ӢӨ

Ӕཥూ༉ࡴӨ ഞࢦ౦Ө ႘ཥᄤՒዛఃთཥ२Ւ՛ט؋՛२Ө

႘ႊؓइӔӨ

ӡႺภౌሓӢӨ

႘ኾӨ

႘ႊྎӨ

ժพፏࢃፍ෯ล່իӨ Ө ՛ؚؓ Ӿ㕶ᆀ့Ө

ժຠఎล່ի ൲႕֭֞Ւؘצؓ،Ւؘؕ㕲ᆀӨ

ժቹᆫህົඳᆀล່իӨؠءล່Ө

Àઞ໔ลᆀล່Ө ӲӼӺೂӴ

৫Ө ౦ྎӨ ӹኃၾዴӹጅลᆀ့

ઈኪӨ ౦Өࡊ ჰᄜઞ໔֭इՒᆋၘ׃ᄜՔࠩࣚᄟׇ֪ᆾӨ

ӔתנӨ ౦Өࡊ ยቹ່ུᆀइՒၟளลᆀ֭ॅइՒؚ؟פ՛ᆪᆀล່Ө

ӕภᎬസӨ ౦Өࡊ
ႏ፤ೆՒው࠽৯Ւଔ็ॅՒႺՒࡥॅՒॼ৯Ւॅົམ့ᆪᆀ

इՒؓؕכץઞइӨ

ӕഓැӨ ౦Өࡊ ԝԍᄯइԚԍइዽไӨ

ยӔӨ ౦Өࡊ ၟளॅइᆀՒ་ᆾᄯइᆀՒઞዿ״פלם՛؉بՒب؉חרӨ

ӕঢ়෦ὮസӨ ഞࢦ౦Ө ยቹᄜઞᆪᆀӨ ଔཝᎌӨ ลৌइӨ

ӔפببഞࢦӨ ഞࢦ౦Ө ՛२֭ล່ՔᄦპӨ״נዿؠ՛

ӕሾᎰസӨ ഞࢦ౦Ө
ӻӸโӹణၾइӨ Ө ӼӸ౦ᄦᆀ֪ኅփ ԝԍዿၾโӨ

ӽӸ൚؊ؘآణӨ

ӔኾಇೆลఢസӨ ൪ஔ౦Ө Ⴚॅዿبؔب؞�२ଲ໒�२ಇೆ�ॅᆪᆀӨ

ӔؤبӨ ൪ஔ౦Ө Ⴚॅᆪᆀ�ยቹइᆪᆀ�ౌॅᆪᆀӨ
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৫Ө ౦ྎӨ ӹኃၾዴӹጅลᆀ့

ժ່ུᆪիӨลளዿུՔצשبי՛ՔౌॅՔఢॅᆪᆀ့

ժዽಽᆪիӨዽಽר՛ץبטՔቒኧตՔႨตՔሐႨตՔᆛඳต့Ө

ӕचሮἳઞӨ ൪ஔ౦Ө

൪ஔ౦Ө

ႺॅಀఢἳઞՒ൶ँॅᆪᆀइՒࡴᄤಀఢᆪᆀइՒء՛

՛इՒॅइӨ

Ӕ൪ஔبؓ؊؞פӨ ൪ஔ౦Ө

൲֖Ւ൲ႚՒஸ೮Ⴢ൲ႚළ༼ཤँ൲ႚסՒළ༼൲ႚס

့֭ႨശጫՒԝԍᄯ״بװץبؓ׃՛့בዿփ֞ॅइՒࠩࣚ
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ຎጵ့Ө

À،פ؞ลᆀล່Ө ӲӼೂӴ
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႘ႊྎӨ
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֭ษؒת՛Ө

ӔӨؕගሇיצם՛ט ൪ஔ౦Ө Ԕԍԣ৯֭ᄦპՔ्ؕᄇՔࢥዿՔᇱ့Ө
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ᇚဂೢ່ӔӨ ൪ஔ౦Ө ႘ೢ�൲ཱིྔ�ג־�ጫೢؚע؟�՛ؠӨ

ӔමӨ ൪ஔ౦Ө

၌ኂ٥ԣԡԏԚԞ ි෬ྞጳ၌֭႘ዐႚଭӡ༊ᎻӹၟӢؗء
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מ؊؟օׇ֩ऻ֪थ֚֓է֦֮ՒႧ֧ಆփዻׇ՛֧ؕ֗ؠ
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ኅࣽಬӡԦӿԁӺӺӶԒӽӼӺӺӶԙԀӽӺӺՒࡍແࣿӾӺԴԌӡԋӢՔ२၌૱

ಀଫ༛ת՛؈Ө

ဥӔӨפ؆ ൪ஔ౦Ө
ඏփೄ᎕૫໗౫ת࣍՛؈Ւ౸ลዴ৯ӡჺӢ֭ล່ᆀᄦპՒ༛इ

ఢӨ

פטפ؞،آינ ԣԣԌӨ ᇚ౦Ө Өפטפ؞،آינ

ӲࡴೂӴԍԞԞԎӨ ԍԡԏԋԣԞԡԢӨ ᇚ౦Ө
৫ዻ୶بיץبטب؞؋ᄦ້ᆾՒטؠ؎՛ׯץՒ՛

՛֭ฑఢӨ؟

ӔؠؓחӨ ᇚ౦Ө

ஃெ༉ጫӡஃெՔԢԝԢՔ၌बӹ಼ฑఢӢԌӷԌԡԋԔԝႸෑཉכנ

࣏ଞೲӡഗՔ㕱ԴԱՍଞೲՔࡿೂ֭י՛ؖ՛ןኃՔץب؟װب

ԵՈԳ�Ւያ్Քౄइ့ඈࣤະཎӢӨ

ஞཥ๔ ԟՉՂԷԵՂԳՍӨ ൪ஔ౦Ө
ਨཥࢪՒஞཥᆀ֭൚პՒࣻՒၾ॒֦֭ੱಬՔ࣏Ւب؎יഞՒ

ᇲՔ৫ዻ֧ᆀ्ᄇӨ ့Ө

䠉 䠉



ಈӨ՛؎״՛«

ÀኬӨ

ࡰၾׁ֤֭֭֎৫בࡰၾַ॒ൾऴ֪֘׀֞Ւ׃ਙടՒลᆀ֭ଙఫईႷ֩զཨॆՔಥၗୈՔ་

֎ׁ֤֭ࡰӧ㖡㖘㖧է֭בࢪࢥபփՒဎᎩ৫׃Ⴗבഊಲ֦֧֚֔֒৫֭ࢂঊตँ֪ಃ֘

ՓӨ

ÀຎၾዴӨ

ՔဎᎩ৫Ւࣂጥ֭ໃइ֪୶ՒཎՔಘव֭؟بם՛৫့֪೮ཐבபօՓӨ

ՔཎՔಘव֪؟بם՛֖֞৫֭օ֠Ւզ֎ׁ֤֭ࡰӸՂԵՈէ֪ૡఐց৫֮Ւ؟بם՛৫ගሇ

֭؏՛֪զ֎ׁ֤֭ࡰӸՂԵՈէ଼֭ೂ Ԥԡԙבૡఐ֖Ւඈ֩ගሇב॰Ⴁׇ֦օ֪֘ՓӨ

ՔཎՔಘव֭ශਊ؟بם՛৫֭օ֠ࡰၾลַ່Ւૡఐ֭ࡕጘ֧ၾዴ॰Ⴁ଼בᇠ֦ಲ౮֘ՓӨ

Քզ։ཐ֚էզஃሇէב२ஓถཆ֊ဨஜ֖Ւ२ད֎ׁ֤֭֭ࡰ৫֭ශගሇב೮ཐ֘ՓӨ

ÀဎᎩ৫Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Åփׁ֙ ӼଈቨଵఓӨ

ÀဨஜಲӨ Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Åփׁ֙ ӼଈቨଵఓӨ

དࡰӨ ፭Ꭼ ӿႩဗӨ ፭Ꭼ ԀႩဗӨ ໃଲӨ

ഞࢦ౦Ө ӻӾӾӨ ӻӾӾӨ 㕨ӺӨ

൪ஔ౦Ө ӽӾӿӨ ӽӿӼӨ �ԁӨ

౦Өࡊ ӽӾӨ ӽӾӨ 㕨ӺӨ

੩౦Ө ӿԁӨ ӿԁӨ 㕨ӺӨ

ᇚ౦Ө ӻӼӻӨ ӻӼӻӨ 㕨ӺӨ

ྛଡฦᆪӨ ӼӽӨ ӼӿӨ �ӼӨ

Ө ૱Ө ԁӼӾӨ ԁӽӽӨ �ԃӨ

ᇀ፬Ө ፭Ꭼ ӿႩဗӨ ፭Ꭼ ԀႩဗӨ ໃଲӨ

։ཐ֚Ө ӻԃԂӨ ӻԂӻӨ ӷӻԁӨ

֒֒֘֓փӨ ӻӽӨ ӻӿӨ ӵӽӨ

ኬ৫Ө ӼӨ ӽӨ �ӻӨ

ೂྙ֭ฤӨ ӺӨ ӺӨ 㕨ӺӨ

։ಈૡಘᄜӨ ӺӨ ӺӨ 㕨ӺӨ

Ө ૱Ө ӼӻӽӨ ӻԃԃӨ ӷӻӾӨ

－ －



ÀԑՃՃԷՀԵפט؟חशืӡӼଈಐಲӢӨ

Ө ӨӻӸؐ՛ؕ؏՛ᅳಘषӡࣂጥӢÅ၍؛֭ࡴ՛՛ᆷष֖֞װפחׁ֥૱໐

ӼӸ؛װפח՛՛ӡبװӢÅ၍؛֭ࡴ՛՛၍႘Ք༽ಐӡӽӺᇀࡒၾӢ֦ᆷष֖֞װפח֮ ӻଉ֦૱໐

㕴ଈӨ 㕵ଈӨ 㕶ଈӨ 㕷ଈӨ 㕸ଈӨ 㕹ଈӨ 㕱㕰ଈ 㕱㕱ଈӨ 㕱㕲ଈ 㕱ଈӨ ӼଈӨ ૱Ө

ԀӶԃӼӽӨ 㕷Ӷ㕱㕹㕸Ө ԁӶԂӻӼӨ ӻԁӶԂӼӽӨ ԀӶԀӽӽ ԁӶӼӻӺ ԁӶӺӺӺ ԃӶӽӿԃ ӿӶԃԀӿ ԀӶӺԁӺӨ ӿӶԂӺԃӨ ԂԁӶԂӺӼ

㕴ଈӨ 㕵ଈӨ 㕶ଈӨ 㕷ଈӨ 㕸ଈӨ 㕹ଈӨ 㕱㕰ଈ 㕱㕱ଈ 㕱㕲ଈ 㕱ଈӨ ӼଈӨ ૱Ө

ӽӶԀԂԁӨ ӽӶԂӽӾӨ ӾӶӼԀԁ ӾӶӿӽӾӨ ӾӶӺԃԀ ӾӶӻԃԃ ӽӶԃԀӼ ӽӶԃԁӿ ӽӶӿԀԂ ӽӶӾӼӻӨ ӻӶԀԂӺӨ ӾӻӶӼӼӽ

ԀӶԃӼӽ ԁӶӻԃԂ

ԁӶԂӻӼ

ӻԁӶԂӼӽ

ԀӶԀӽӽ

ԁӶӼӻӺ ԁӶӺӺӺ

ԃӶӽӿԃ

ӿӶԃԀӿ ԀӶӺԁӺ ӿӶԂӺԃ

ӼӶӺӺӺ

ӿӶӺӺӺ

ԂӶӺӺӺ

ӻӻӶӺӺӺ

ӻӾӶӺӺӺ

ӻԁӶӺӺӺ

ӼӺӶӺӺӺ

Ӿଈ ӿଈ Ԁଈ ԁଈ Ԃଈ ԃଈ ӻӺଈ ӻӻଈ ӻӼଈ ӻଈ Ӽଈ

ԀӹӽӨ

՛ᆋ्ౡӨ؟بם

ӻӺӹӽӻӨ

ౡဴ႘Ө्ץبؓ؈

ӽӶԀԂԁ
ӽӶԂӽӾ

ӾӶӼԀԁ

ӾӶӿӽӾ

ӾӶӺԃԀ
ӾӶӻԃԃ

ӽӶԃԀӼ ӽӶԃԁӿ

ӽӶӿԀԂ
ӽӶӾӼӻ

ӻӶԀԂӺ

Ӻ

ӻӶӺӺӺ

ӼӶӺӺӺ

ӽӶӺӺӺ

ӾӶӺӺӺ

ӿӶӺӺӺ

Ӿଈ ӿଈ Ԁଈ ԁଈ Ԃଈ ԃଈ ӻӺଈ ӻӻଈ ӻӼଈ ӻଈ Ӽଈ

－ －



ӼԁӸӾӮ

ӻӿӸӼӮ

ӻӼӸԃӮ
ӻӺӸԁӮ

ӾӸӽӮ

ӾӸӻӮ

ӼӸӻӮ

ӼӽӸӽӮ

ຳ؛װפח՛՛ ӾӻӶӼӼӽ

ဪੜဒ ဥଡ ྛଡ ་ఙᆒ

ᆵࣰଡ ஃဥଡ ්ၼ๖ଡ ֭֜

ӻԀӸԂӮ

ԃӸӼӮ

ԁӸӻӮ

ԀӸӽӮ

ӿӸӽӮ
ӾӸӽӮӽӸӼӮ

ӾԁӸԀӮ

ຳ؛װפח՛՛ ӾӻӶӼӼӽ

Ӳᅋ็࿊Ӵ ་ఙ౦ ൪ஔ౦ ᇚ౦

ഞࢦ౦ ྛ౦ ᆵࣰ౦ ֭֜

Ө ӽӸ؛װפח՛՛֭സఓདӨ

Ө Ө Ө Քဒၗᆒଡᇠӡඑࡔ ԁདࡰӢӨ

Ө Ө Ք౦તྎᇠӡඑࡔ ԁདࡰӢӨ

Ө Ө Ө Ө Ө Ө Åࡊ౦Ө ԪӿӺӻԬՒ੩౦Ө ԪӾԃԀԬՒ་ࡰԪӼӺԬӨ

ࡰၾ֊؛װפח֭՛՛૱֮ԪԂӶԁӾӺԬ֧֩Ւ֭ӼӻӸӼ²ב๒׀ՓӨ

དࡰӨ ՛Ө՛؛ ÅԡӿႩಲӨ

ӻࡔӨ ဪੜဒӨ ӻӻӶӼԂӼӨ ӻࡔӨ ဪੜဒӨ

ӼࡔӨ ဥଡӨ ԀӶӼԀԃӨ ӼࡔӨ ဥଡӨ

ӽࡔӨ ྛଡӨ ӿӶӽӺӼӨ ӽࡔӨ ྛଡӨ

ӾࡔӨ ་ఙᆒӨ ӾӶӾӺӺӨ ӾࡔӨ ་ఙᆒӨ

ӿࡔӨ ᆵࣰଡӨ ӻӶԁԁԀӨ ӿࡔӨ ᆵࣰଡӨ

ԀࡔӨ ஃဥଡӨ ӻӶԁӺԀӨ ԀࡔӨ ஃဥଡӨ

ԁࡔӨ ්ၼ๖ଡӨ ԂԂӽӨ ԁࡔӨ ᇐୃଡӨ

དࡰӨ ՛Ө՛؛ ÅԡӿႩಲӨ

ӻࡔӨ ӡᅋ็࿊ӢӨ ԀӶԃӿԁӨ ӻࡔӨ Ӳᅋ็࿊ӴӨ

ӼࡔӨ ་ఙ౦Ө ӽӶԂӺӻӨ ӼࡔӨ ་ఙ౦Ө

ӽࡔӨ ൪ஔ౦Ө ӼӶԃӽӾӨ ӽࡔӨ ൪ஔ౦Ө

ӾࡔӨ ᇚ౦Ө ӼӶӿԂԂӨ ӾࡔӨ ᇚ౦Ө

ӿࡔӨ ഞࢦ౦Ө ӼӶӼӺӻӨ ӿࡔӨ ഞࢦ౦Ө

ԀࡔӨ ྛ౦Ө ӻӶԁԀԂӨ ԀࡔӨ ྛ౦Ө

ԁࡔӨ ᆵࣰ౦Ө ӻӶӽӽԃӨ ԁࡔӨ ᆵࣰ౦Ө

䠉 䠉



䠉 䠉

ӡӨ ൺӢӨ

༌㕱ඞӨ व֮ՒཨॆՔಥၗୈՔ་֎ׁ֤֭ࡰ

ᎌૢಈಲப࡙ࡿवӡऀࡒզಲப࡙ࡿवէ֧փօՓӢ

ՓӨ֧֘

ӡኬӨ ӢӨ

༌㕲ඞӨ ཨॆՔಥၗୈՔ་ࡰӡऀࡒզࡰէ֧փ

օՓӢ֭ஃࡰᎌૢׇ֪ล့່֭ౌව֪ಃ֘

֒ಲ౮֘בᎌૢಈէ֧փօӢࡰզऀࡒಈӡ

৫॒ࡰՒ֖ු້ב୪ጺ׃ၾ৫֭ᎌૢࡰՒׇ֪֧

ׁבץبؓ؈֞׀෮ු֦֧֘֒Ւ

ࡰ૪అ֭ঊตँב෨ב֧֒ኬ֧֘ՓӨ

ӡസಈኃӢӨ

༌㕳ඞӨ ಲப࡙ࡿव֮Ւඞ֭ኬב༥ถ֘׀֞

֪֭ಈבபօՓӨ

ӡ㕱Ӣࡰᎌૢಈ֭৫ब֪֧֘֒ՓӨ

ӡ㕲Ӣࡰᎌૢಈ֭ಲ౮։ֲׇ֪ࢪࢥ֧֘֒ՓӨ

ӡ㕳ӢՔཆ့֧֭ᎌጛ։ֲׇྔธ֪

ՓӨ֧֒֘

ӡ㕴Ӣ֭֜Ւඞ֭ኬב༥ถ֪֘׀֞ᅢጅ֩ಈ

ஶ֪֧֘֒ՓӨ

ӡஓӨ ถӢӨ

༌㕴ඞӨ ಲப࡙ࡿव֮Ւᇠᅳ㕱௬ጡ֪ૡ֑ཆב

ׁ֢֥ஓถ֘ՓӨ

㕲Ө ஓถׁ֥֢֘בೄጡ֪ૡ֑ࢌՒᇠᅳ㕱֮ࡿ࡙

ՓӨ

ӡዂӨ ӢӨࡿ

༌㕵ඞӨ ಲப࡙ࡿव֪֭ዂבࡿམ֎ՓӨ

ӡ㕱Ӣ࡙ྙࡿӨ Ө 㕱Ө

ӡ㕲Ӣᆱ࡙ྙࡿӨ 㕱Ө

ӡ㕳ӢಈӨ Ө Ө 㕲Ө

㕲Ө ׁ֢בࡿՒ्௹དवਢസ֭ಲப࡙֮ྙࡿ࡙

֥ഊ֥ՓӨ

㕳Ө ᆱ࡙֮ྙࡿՒष्௹དवਢസ֭ಲப࡙ࡿ

ՓӨഊׁ֥֥֢ב

㕴Ө ಈ֮ՒषՒyष्௹དवਢസ֭ಲப

ՓӨഊׁ֥֥֢בࡿ࡙

ӡዂ֭ࡿධኃӢӨ

༌㕶ඞӨ ՓӨျউ֘ב༉ᅳ֖Ւवኃבवࡿ࡙֮ྙࡿ࡙

㕲Ө ᆱ࡙בྙࡿ࡙֮ྙࡿᇸ௨֖Ւ࡙֪ྙࡿಈց

ב֮Ւ֭֜ධኃ֧֞ଁྙࡿಐՒֽ࡙֮֞

༉ጫ֘ՓӨ

㕳Ө ಈ֮ಲப࡙ࡿव֭व૱ב௮֘ՓӨ

ӡ႞Ө ৼӢӨ

༌㕷ඞӨ ዂ֭ࡿ႞ৼ֮㕱Ⴉ֧֘Փ֖֞֟Ւ௺႞בሪ

֑֩փՓӨ

ӡवӨ ਢӢӨ

༌㕸ඞӨ ಲப࡙ࡿव֪֭वਢבམ֎ՓӨ

ӡ㕱ӢຳवӨ

ӡ㕲ӢಈवӨ

ӡຳӨ वӢӨ

༌㕹ඞӨ ຳव࡙֮ྙࡿൣആ֖Ւ֭ಈஶבලਢଂ

࿊֘ՓӨ

ӡ㕱Ӣࡰᎌૢಈ֭৫ब֪֧֘֒ՓӨ

ӡ㕲Ӣࡰᎌૢಈ֪೭౫ያ్֪֧֘֒ՓӨ

ӡ㕳Ӣಲப࡙ࡿवਊዃ֭ฑ࿊։ֲׇू֪֘֒

֧ՓӨ

ӡ㕴Ӣ֭֜Ւഓጅ֩ಈஶ֪֧֘֒ՓӨ

㕲Ө ຳव֭ਢྙ֮Ւ࡙ྙࡿ֪֒ց֞ՓӨ

㕳Ө ಐ֞׀Ⴁ֧එᅢጅցࢪࢥՒवਢ֭֮ྙࡿ࡙

֪֮Ւ༌㕴ඞ२ஶ֭ਊ࿊֪֊֊֙Ւዛಡೄ့֭

ഞาבਿ֧֒׀֦ՓӨ

ӡಈवӢӨ

༌㕱㕰ඞӨ ಈव֮ಲப࡙ࡿव֭ኃ֭ࣅঌ֩෮ු

௹։्ֲׇࡎᎌૢಈ֭৫बጵࡰՒ׀֞෨ב

பօՓӨבࢪࢥ

㕲Ө ಈव֭ಈ֮ᇠᅳ㕲௬ጡ֪ૡ֑ཆ֧֪֓Ւ

ဴड़ࢌጡ֪ૡ֑ೄׁ֥֢בഊ֥ՓӨ

㕳Ө ಈྙ֮Ւಈኃઅྙׁ֥֢בഊ֥ՓӨ

㕴Ө ಈव֭ਢྙ֮Ւಈྙ֪֒ց֞ՓӨ

ӡ૪Ө ᅉӢӨ

༌㕱㕱ඞӨ ಲப࡙ࡿव֭૪ᅉ֮ՒᇸൃઞՔᆟ༶ઞՔ֜

֭֭೭ႚׁ֥֢בഊ֥ՓӨ

ӡಈኃઅӢӨ

༌㕱㕲ඞӨ ಲப࡙ࡿव֭ಈኃઅ֮Ւ൪ஔ౦ౌ૪అ

ᆪׁ֤֭֎ౌ౫״بװ࣍՛ၾ֪མ֎ՓӨ

㕲Ө ಈኃઅྙ֮Ւ൪ஔ౦ౌ૪అᆪׁ֤֭֎ౌ

౫״بװ࣍՛ྙ֧֘ՓӨ

㕳Ө ಈኃઅᇸ௨֮Ւࡊ౦ทప෮ුᆪ֘׃֍ᇿ֖

෮ුड։ֲׇࡊवਢസՒࡊ౦व֒

֪ց֞ՓӨ

ӡव૱ႩဗӢӨ

༌㕱㕳ඞӨ ಲப࡙ࡿव֭व૱Ⴉဗ֮ՒቚႩ㕴ଈ㕱႘֊

ՓӨጐႩ֭㕳ଈ㕳㕱႘ֽ֦֧֘

ӡಈሇெਸֲଂ్ሇெӢӨ

༌㕱㕴ඞӨ ಲப࡙ࡿव֮Ւव૱Ⴉဗፇଢ଼㕱㕰႘ࡒၾ

֪༌㕴ඞ༌㕱ஶ֭ᇠᅳ֪ૡ֑ཆ֭ྙ֪Ւಈሇ

ெ։ֲׇଂ్ሇெבபօՓӨ

ӡ໋ӢӨ

༌㕱㕵ඞӨ ֭֒ਊዃ֪࿊ֺׁ֭֭׀֊Ւಲப࡙ࡿ

व֪֭ࢪࢥᅢጅ֩ಈஶ࡙֮ྙࡿᇠ֪࿊׀ՓӨ

ᆣӨ ໋Ө

֭֒व໋֮Ւᇓถ㕲㕴Ⴉ㕴ଈ㕲㕶႘֊౮ப֘ՓӨ

ӡ൶Ө ጸӢӨ

ᆣӨ ໋Ө

֭֒व໋֮Ւ፭Ꭼ ԀႩ㕴ଈ㕱႘֊౮ப֘Փ

¾ཨॆՔಥၗୈՔ་֎ׁ֤֭ࡰᎌૢಈಲப࡙ࡿवӨ ਊዃӨ



»ಲப࡙ࡿӡᇠᅳ ӻӢӨ

ዂධӨ ཆӨ ӡཆዂධӢӨ
Өྙࡿ࡙ वਢസӨࡊ ་Ө මஅӨ ӡᆪवྙӢӨ
ᆱ࡙ྙࡿӨ ഞࢦवਢസӨ ༑๖Ө Өࡴ ӡᆪवྙӢӨ
ಈӨ ᇚवਢസӨ Өࢰ ᎤӨ ӡᆪवྙӢӨ

ಈӨ ൪ஔवਢസӨ ઞఞӨ ሙཌྷӨ ӡᆪवྙӢӨ
੩वਢസӨ ࣰӨ บᆍӨ ӡᆪवྙӢӨ
ᇓဂवਢസӨ Өࣆ Ө Ө ዣӨ ӡᆪवྙӢӨ

౦वӨࡊ ຊဂӨ റࡴӨ ӡᆪवྙӴӨ
ഞࢦवӨ ᆵӨ Ө ӡล່ᆪवྙӢӨ
ᄽ๖ྎवӨ ମӨ Ө ӨӨ ӡᆪवྙӢӨ

ᇚ႘ਦྥवӨ ਦࣰӨ ຳࡴᎤӨ ӡᆱवྙӢӨ
་ྎवӨ Ө Ө ӨઍӨ ӡवྙӢӨ
ႊᆪྎवӨ ဂӨߵ ୯የӨ ӡᆱवྙӢӨ

ღᰩྎवӨ ໑ጵӨ Ө ӡጫಈӴӨ
႘ႊྎवӨ ᆵဂӨ Өࡴ ӡवྙӴӨ
႘ኾྎवӨ ᙼญӨ ഡऴӨ ӡጫಈӴӨ

ஔᆒྎवӨ ๖༾Ө ဎ౨ࡴӨ ӡ૪ࢪೄᆪवྙӢӨ
ֽ֣ևሾवӨ සᎰӨ შႱӨ ӡՔଔ็ᆪवྙӢӨ
ֽ֣ևႊवӨ ᄫྭӨ Ө Ө്Ө ӡᆪवྙӢӨ

ဪഞྎࢦवӨ ცӨ შӨࡴ ӡᆪवྙӢӨ
౦Өࡊ Өࢍ ᆏႱӨ ӡทప෮ුᆪྙӢӨ
ഞࢦ౦Ө ॳӨ Ө ӨଌႏӨ ӡවᆪྙӢӨ

ᇚ౦Ө ፟Ө ተஆӨ ӡ૪అᆪྙӢӨ
൪ஔ౦Ө ॢӨ ႏӨ ӡౌ૪అᆪྙӢӨ
੩౦Ө ဍᇩӨ Ө ӨᇌӨ ӡౌᆪྙӢӨ
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ಈኃઅᇸ௨Ө वਢസӨࡊ ᇚဂӨ የӨ ӡ૪ࢪ౪၏ࡿӢӨ
ഞࢦवਢസӨ Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө Ө इႶӨ লႱӨ ӡ૪ࢪ౫࣍डྙᇸ௨ӢӨ
ᇓဂवਢസӨ ൚Ө ಓӨ ӡཨ൚৫ະཎസྙӢӨ

ᇚवਢസӨ ཟ༭Ө ฝࡴӨ ӡౌවᆪྙӢӨ
൪ஔवਢസӨ ମӨ Ꭼ౨Ө ӡֽ֤֠֎෮ුᆪྙӢӨ
੩वਢസӨ इဿӨ Ө ӨӨ ӡཨ൚৫ະཎസྙӢӨ

ಈኃઅᇸ௨Ө ౦वӨࡊ

ಈኃઅᇸ௨

ุମӨ ૣಓӨ ӡಈኃઅྙӢӨ
ഞࢦवӨ ూဥӨ ኹӨ ӡಈኃઅྙӢӨ
ᄽ๖ྎवӨ Ө࢈ ၢኹӨ ӡಈኃઅྙӢӨ

ᇚ႘ਦྥवӨ ൚๖Ө ྞภӨ ӡಈኃྙӢӨ
་ྎवӨ ༭ဂӨ ஷጰӨ ӡಈኃྙӢӨ
ႊᆪྎवӨ ဂӨ ౠӨ ӡಈኃྙӢӨ

ღᰩྎवӨ ఘဪӨ ցׅ־Ө ӡಈኃྙӢӨ
႘ႊྎवӨ Ө พᅖӨ ӡಈኃྙӢӨ
႘ኾྎवӨ ໑ጵӨ ൜Ө ӡಈኃྙӢӨ

ஔᆒྎवӨ კဂӨ Ө ӨဖӨ ӡಈኃྙӢӨ
ֽ֣ևሾवӨ ྵ༭Ө Ө ӨӨ ӡಈኃઅྙӢӨ
ֽ֣ևႊवӨ ་༭Ө ፀபӨ ӡಈኃઅྙӢӨ

ဪഞྎࢦवӨ ኾӨ Ө ӨୟӨ ӡಈኃઅྙӢӨ
౦Өࡊ ጒ༭Ө ฝ Ө Ө Ө Ө ӡ֘׃֍ᇿ֖෮ුडྙӢӨ
ഞࢦ౦Ө ဿӨ Ө ӨᆦӨ ӡවडྙӢӨ

ᇚ౦Ө ఘࢉӨ ྞ೩Ө ӡ૪అᆪྙडྙӢӨ
੩౦Ө ໑ጵӨ บᆍӨ ӡౌᆪྙ෯ౌडྙӴ

ಈྙՔಈኃઅྙӨ ൪ஔ౦Ө ་༭Ө ጦபӨ ӡׁ֤֭֎ౌ౫״بװ࣍՛ྙӢӨ
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中海・宍道湖・大山圏域ものづくり連携事業実行委員会 構成団体 

構成団体 〒 住所 TEL FAX 

4132-32-45800832-22-45808-878町来安市来安1100-296所議会工商来安

4411-32-35800173-52-35801-1311町津大市雲出1100-396所議会工商雲出

7981-22-95801315-22-9580402目丁2町茂加市子米3280-386所議会工商子米

1749-23-25805050-23-25804-55町衣母市江松6880-096所議会工商江松

7756-24-95801111-44-95802003町道上市港境6868-486所議会工商港境

6433-36-35801123-36-358001-2071町田平市雲出1000-196所議会工商田平

6932-23-45805512-23-458004-357瀬広町瀬広市来安4040-296会工商市来安

2522-35-35808552-35-35804431南築杵町社大市雲出1170-996会工商雲出

斐川町商工会 699-0505  出雲市斐川町上庄原 1749-3 0853-72-0674 0853-72-0765

8972-65-95800072-65-95801-9211原西町江淀市子米3043-986会工商津吉日子米

大山町商工会 689-3205  西伯郡大山町西坪 1300-24 0859-54-2065 0859-54-2066

南部町商工会 683-0351  西伯郡南部町法勝寺 371 番地 1 0859-66-2035 0859-66-5355

3594-86-95804712-86-95802-29口押町耆伯郡伯西5314-986会工商町耆伯

4810-28-95805410-28-9580737山生町南日郡野日1125-986会工商町南日

0341-27-95809420-27-95802-143雨根町野日郡野日3054-986会工商町野日

3493-57-95803332-57-95804-6702尾江町府江郡野日1044-986会工商町府江

7041-28-25806622-28-25803-706浦古町島鹿市江松3330-096会工商北えつま

7733-66-25801680-66-25801和昭町道宍市江松8040-996会工商南えつま

東出雲町商工会 699-0109 松江市東出雲町錦浜 583-18 0852-52-2344 0852-52-2194

安来市 692-8686 安来市安来町 878-2 0854-23-3107 0854-23-3061

8386-12-35801456-12-3580地番07町市今市雲出0358-396市雲出

4535-32-95809125-32-95801-1町茂加市子米6868-386市子米

松江市 690-0816  松江市北陵町 1 番地テクノアークしまね 0852-60-7101 0852-25-0300

7597-44-95806501-74-95800003町道上市港境1058-486市港境

特別参加 鳥取県西部町村会 

特別協力 中海・宍道湖・大山圏域市長会 

事務局 

松江市 産業経済部 ものづくり産業支援センター 

〒690-0816 島根県松江市北陵町 1 テクノアークしまね 

TEL：0852-60-7101 FAX：0852-25-0300 MAIL：biji@shoudan.info 
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